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'Dromen, durven, duurzaam, doen: 
uitdagingen voor de Delta‘

Zuidwestelijke Delta 16 april 2010
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De 4 d’s

� Durven

� Doen

� Duurzaam

� Dromen !!

Duurzaam

Durven

Doen

Dromen
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'Dromen is nodig om 
‘Samenwerken aan wereldklasse’
vorm en inhoud te geven!
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Haven en stad zijn nooit af

Focus op de toekomst!
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West 8



Januari 2010
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Wat zijn onze uitdagingen?



De belangrijkste trends en ontwikkelingen

Maatschappij
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De omgeving waarin Rotterdam opereert
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Gegeven omgeving zet Rotterdam in 
op kwaliteit

� Drivers:

� Ruimte en infrastructuur worden nog schaarser

� Stakeholders stellen steeds hogere eisen (overheid, omwonenden, 
NGO’s)

� Publieke financiering voor infra is de komende jaren beperkt

� Arbeidsmarkt blijft krap en relatief duur 

� Enablers:

� HIC is een sterk cluster

� HbR is financieel gezond

� Reputatie van het A-merk Port of Rotterdam 

� Kennisinfrastructuur HIC is goed

� Publiek-Private Samenwerking in HIC is sterk ontwikkeld
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…zodat bestaande Kwaliteitskenmerken 
in stand blijven en nieuwe worden 
ontwikkeld.

Bestaande kwaliteitskenmerken
� Diepgang en nautische dienstverlening
� Achterlandverbindingen (duurzame transportketens!)
� Sterk cluster, alle diensten aanwezig (zie bv zeer aantrekkelijke 

bunkerkosten in RTM).

Te ontwikkelen / versterken kwaliteitskenmerken 
� Ketenbeveiliging en Ketenefficiency
� Innovatievermogen HIC
� Duurzame haven
� Productiviteit bedrijven HIC 
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Nieuwe activiteiten HbR

1980 1990 2000 2008 en verder
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Havenvisie 2030

Strategische 
keuzes & visie 
vorming

Huidige situatie. 
Ruimtebalans 
2010, 
overslagcijfers

Tijd

D
oe

l

Missie,
Strategische kaders, 

Internationale strategie

Stappen ontwikkelen visie

€ €€€

Mogelijke toekomst HIC

Ruimte behoefte 2030 
Bereikbaarheidssituatie 2030
Milieuruimte 2030 

Havenvisie 
2030

Consequenties & 
Knelpunten 
Wat zijn gevolgen van 
gemaakte strategische 
keuzes?
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Fasering Havenvisie 2030

1: Scenario’s en onzekerheden

2: Potentieramingen

3: Doorvertaling naar aspecten als 
(milieu)ruimte, infrastructuur en 
betekenis voor B.V. Nederland 

4: Lange termijn visie op 
hoofdlijnen

In fase 2 zijn per scenario voor alle goederenstrom en 
potentieramingen gemaakt, voor de zichtjaren 2020 e n 2030 
met een doorkijk naar 2040. 

In fase 3 wordt een doorvertaling gemaakt van de 
potentieramingen naar het beslag op fysieke- en 
milieuruimte, infrastructuur en bereikbaarheid tot 2030. Ook 
industrie, distributie en services komen  aan bod. De 
betekenis voor B.V. Nederland wordt berekend.

In fase 4  wordt door middel van het maken van stra tegische 
keuzes en in combinatie met het Ondernemingsplan 20 11 –
2015 de Havenvisie 2030 opgesteld .

Eerst zijn een drietal macro-economische wereldbeel den 
geschetst: Global Economy, Europees Trendscenario e n het 
Hoge-olieprijs scenario.  

Gereed 
medio 
2010

Ontwerp 
gereed
eind 
2010
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Hoe nu verder?

2010

jan feb mrt april mei juni juli aug sept okt nov dec

Communicatie

Concept Ontwerp Definitief

jan feb mrt april mei juni

2011

Producten & 
Milestones

Potentieramingen

Draagvlak verwerven

31 mrt RvC
Strat. Discussie

eind juni 2011: 
Adir/RvC/AvA

nov: 
Adir&RvC

sept: 
Adir&RvC

Consulteren

30 dec 
Dag vd Haven 
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Vertaling Deltaprogramma
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Thema Waterveiligheid

Current levels Levels in 2050

Once in 10.000 years (5,1)Once in 10.000 years (5,1)

Once in 1.000 years (4,7)Once in 1.000 years (4,7)

Average High Water Level (1,1)Average High Water Level (1,1)

Average Low Water Level (-0,6)Average Low Water Level (-0,6)

Once in 1.000 years (4,3)Once in 1.000 years (4,3)

Average High Water level (1,5)Average High Water level (1,5)

Once a year (2,9)Once a year (2,9)

Once in 10 years (3,4)Once in 10 years (3,4)

Once in 100 years (4,0)Once in 100 years (4,0)

Once in 100 years (3,6)Once in 100 years (3,6)

Once in 10 years (3,0)Once in 10 years (3,0)

Once a year (2,5)Once a year (2,5)

Su

Once in 10.000 years (5,4)Once in 10.000 years (5,4)

Average Low Water level (-0,2)Average Low Water level (-0,2)
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PS Geervliet

PS Brielse 
Maasdam

PS Veerweg

Zinker

Winsemius

Westland

Rozenburg

Thema Zoet/zout, belang industrie

� Geen seizoensverschillen

� Grote hoeveelheden water nodig

� Enorme investeringen

� Weinig alternatieven
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Thema bereikbaarheid
Scheepvaart = zee en binnenvaart

60% naar oostelijk 
havengebied

40% naar westelijk 
havengebied

39.887 
zeebewegingen

35.336 
bivabewegingen

2.920 
zeebewegingen

103.660 
bivabewegingen

12.775
zeebewegingen

122.275 
bivabewegingen
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Verdeling achterlandstromen
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Achterlandvervoer Rotterdam
2006: 325 mln ton      2020: ca. 450 mln ton

Ontwikkeling achterlandvervoer
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binnenvaart spoor wegvervoer pijpleiding

45%

28%

19%

8%
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2007 2035

RAIL

BARGE

ROAD

Containers Maasvlakte

49%

35%

37% 45%

14% 20%

Bereikbaarheid = modal split
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Toekomstbeelden
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Oplossing ruimtevraag

Nieuwe ruimte Bestaande ruimte

MV2 Buiten HIC IntensiverenHerstructureren

1

2
4

3

-Meervoudig

-Intensief (o/b)

-Ondergronds 
ruimtegebruik



40

Partnerschap: kansen voor zeehavens.

� Amsterdam: exploitatie Betuweroute Key-Rail.

� Antwerpen: pijpleidingnetwerk,                    
kennisinstituut.

� Zeeland: containerterminal,                
verzelfstandiging.

� Zuid Holland: containertransferium.

� Dordrecht: containerhub,                
samenwerking/ participatie.

� Moerdijk: containerhub,                  
samenwerking/ participatie.
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Samenwerking = kennis delen = kennis vermenigvuldig en

Samen zijn we dus nu aan zet!
Goed voor B.V. Nederland
Goed voor Mainport Nederland
Goed voor Waterland Nederland


